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Riskien arviointi




Tuottavuusohjelman kustannusvaikutus
(netto) yhteensa, sosiaali- ja terveystoimi

Sopeutustoimien kustannusvaikutus (netto) yhteensa

Sopeutustoimien kustannusvaikutus (netto) yhteensa

2026 2027 2026 2027
Tavoite 1113 930 1 656 408 [Tavoite 3919 644 5 288 688
Ennuste 31.08.26 721 986 1656 408 |[Ennuste 31.08.26 2 626 044| 5288 688
Ennusteen paivamaara 31.8.2026 Ennusteen paivamaara 31.8.2026

Taulukko 1. Yhteiset terveyspalvelut. Vuoden 2026 osalta
ennuste alittaa asetetun tavoitteen (- 0,39 milj. euroa).

Sopeutustoimien kustannusvaikutus (netto) yhteensa

2026 2027
Tavoite 1 537 649 4 828 204
Ennuste 31.08.26 2718 894 6 788 204|
Ennusteen paivamaara 31.8.2026

Taulukko 3. Ikdantyneiden palvelut. Vuoden 2026 osalta
ennuste ylittda asetetun tavoitteen (1,18 milj. euroa).

Taulukko 2. Perhe- ja sosiaalipalvelut. Vuoden 2026 osalta
ennuste alittaa asetetun tavoitteen (-1,3 milj. euroa).
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Yhteiset terveyspalvelut

+ Tuottavuusohjelma toimenpiteille asetettu vuoden 2026 euromaarainen saastotavoite (1,11 milj. euroa) ei ole
toteutumassa suunnitellusti, tunnistettu riski vuodelle 2026 yhteensa 463 000 euroa.

« YT25-toimenpiteiden toimeenpano on viivastynyt, mika aiheuttaa arviolta 269 000 euron riskin
saastotavoitteiden toteutumiselle (HTV).

« Terveyskeskuksen osastopaikkojen keskittamiseen liittyvan muuton viivastyminen aiheuttaa arviolta 94 000
euron riskin saastotavoitteiden toteutumiselle.

« Suun terveydenhuollon valinehuoltoon liittyva 100 000 euron saastétavoite ei ole toteutumassa. Saastdarvio on
perustunut vaihtoehtoon, jossa palvelusta olisi jo tehty sopimus HUS-yhtyman kanssa.

» Talousarvioon 2026 liittyvat muut tunnistetut riskit

« Kesakuun ennusteen perusteella talousarvio ei ole toteutumassa suunnitellusti. Tuottavuusohjelman
toimenpiteisiin liittyvien riskien lisaksi ennustettu alijgama on noin 100 000 euroa.

« Kuluvan vuoden osalta korvaavat toimenpiteita ei ole [6ydetty.
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

 Tuottavuusohjelma toimenpiteille asetettu vuoden 2026 euromaarainen saastétavoite (3,92 milj. euroa) ei ole toteutumassa
suunnitellusti. Vuodelle 2026 tunnistettujen riskien yhteismaara on noin 1,4 milj. euroa.

« YT25-26 toimenpiteiden toimeenpano on viivastynyt, mika aiheuttaa arviolta 113 000 euron riskin sdastotavoitteiden
toteutumiselle (HTV).

+ Loviisan terveyskeskuksen toimintojen keskittamiseen liittyvien muuttojen viivastyminen aiheuttaa arviolta 235 000
euron riskin saastotavoitteen toteutumiselle.

* Neuvolaverkon tiivistamiseen liittyva riski on arviolta 135 000 euroa.
» Osa vuodelle 2026 arvioiduista saastoista toteutuu tdysimaaraisina vasta vuonna 2027 (esimerkiksi tuettu asuminen).

« Vammaispalveluiden toiminnan uudelleen tarkasteluun ja tehostamiseen liittyva toteutumisriski on arviolta 576 000
euroa.

« Talousarvioon 2026 liittyvat muut tunnistetut riskit

« Kesakuun ennusteen perusteella talousarvio ei ole toteutumassa suunnitellusti. Tuottavuusohjelman toimenpiteisiin
liittyvien riskien lisaksi ennustettu alijgama on noin 0,2 milj. euroa.

* Ennusteen laadinnan jalkeen tilanteen on kuitenkin arvioitu korjaantuvan siten, etta toteuma on vuoden lopussa
talousarvion mukainen.

* Kuluvan vuoden osalta korvaavat toimenpiteet

« Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on toteutettu korvaavia toimenpiteita jattdamalla maaraaikaisia sijaisuuksia
tayttamatta seka vahentamalla palveluostoja ennakoitua enemman. . /m UUSIMAA | Hyvinvointialue

@rﬁ% NYLAND Vilfirdsomrade



lkaantyneiden palvelut

 Tuottavuusohjelma toimenpiteille asetettu vuoden 2026 euromaarainen saastttavoite (1,54 milj. euroa) on
toteutumassa suunnitellusti, eika korvaaville toimenpiteille ole talla hetkella tunnistettu tarvetta.
« Lakkautettavien ymparivuorokautisten yksikdiden vaiheittainen alasajo on edennyt ennakoitua nopeammin,
minka ansiosta saast6ja on kertynyt jo vuonna 2026.
* Poissaolojen johtaminen ja vuosilomien pitamisen optimointi tuottavat koko sote-toimialalle yhteensa noin 750

000 euron saaston.
* Vuodelle 2028-29 asetettuun sijaispooliin liittyvaan 6,5 miljoonan euron saastotavoitteeseen liittyy merkittava
toteutumisriski. Tavoitteen saavuttaminen edellyttad maaratietoista palvelurakenteen uudistamista. (Sijaispoolin

lakkauttamisesta saatu sdastdvaikutus 0,5 milj. euroa.)

« Talousarvioon 2026 ei talla hetkelld kohdistu ylityspainetta, vastuualueen ennakoidaan kesakuun ennusteen
perusteella alittavan talousarvion.
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Konserni- ja strategiapalvelut

 Tuottavuusohjelman toimenpiteille asetettu vuoden 2026 euromaarainen saastétavoitteen (1,6 milj. euroa) ennakoidaan

toteutuvan suunnitellusti.

« Tyoterveyshuoltoa koskevien toimenpiteiden arvioidaan jadvan toteutumatta taysimaaraisesti, mikd muodostaa noin
100 000 euron riskin saastdtavoitteiden saavuttamiselle.

 Asiatarkastuksen ja tilidinnin automatisoinnin tekninen ratkaisu on kayttoonotettu, mutta toimintamallin
jalkauttaminen osaksi paivittaista tyota ei ole toteutunut. Tahan liittyva tunnistettu riski arviolta 50 000 euroa.

» Konsernipalveluiden tuottavuusohjelmaan sisaltyvat vuosilomien kayton optimointi ja sairauspoissaolojen
vahentaminen ovat soten toimialalla ja ikaantyneiden palvelut on kompensoineet riskin yhteensa noin 750 000

euron osalta.

* Ruokapalveluiden ja laitoshuollon ulkoistamisesta saatavan saaston arvioidaan olevan yhteensa 1,5 milj. euroa,
josta 890 000 on viety vuodelle 2026 talousarviomuutoksena.

» Talousarvioon 2026 ei talla hetkella kohdistu ylityspainetta. Vaikka tuotot jaavat oletettua pienemmiksi, ruokapalveluiden
ulkoistamisesta saatava noin 660 000 euron lisdsaastd kompensoi tuottojen alitusta.

Sopeutustoimien kustannusvaikutus (netto) yhteensa

2026 2027
Tavoite 1619 100 2974 100
Ennuste 31.08.26 2 479 100 3 541 100
Ennusteen paivamaara 31.8.2026

Taulukko 4. Konserni- ja

strategiapalvelut. Vuoden 2026 osalta / ; o
ennuste ylitt4a asetetun tavoitteen _* {ccUUSIMAA | Hyvinvointialue
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Pelastustoimi

« Tuottavuusohjelma toimenpiteille asetettu vuoden 2026 euromaarainen saastoétavoitteen (10 000 euroa)
ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti.

« Vuokrattavien kiinteistdjen arvioituihin saastdihin liittyy 10 000 euron toteutumisriski.

« Sopimuspalokuntien korvauksia on alennettu 3,33 prosentilla, mikd kompensoi tunnistetun riskin
taysimaaraisesti 10 000 euroa.

+ Lisdksi sdastdja on saavutettu pitdmalla yksi pelastajan tehtava tayttamatta koko vuoden 2026 ajan (60 000
euroa) seka valmiuspaallikdén tehtava tayttamatta neljan kuukauden ajan (28 000 euroa)

« Edella mainittujen lisaksi muista henkilostokuluista arvioidaan kertyvan saastoja noin 400 000 euroa.

» Talousarvioon 2026 ei talla hetkelld kohdistu ylityspainetta (toteumaennuste noin 98% talousarviosta).

Sopeutustoimien kustannusvaikutus (netto) yhteensa

2026 2027
Tavoite 10 000 28 000
Ennuste 31.08.26 400 000 408 000 Taulukko 5. Pelastustoimi. Vuoden

2026 osalta ennuste ylittaa asetetun /m UUSIMAA Hyvinvointialue
Ennusteen paivdmaara 31.8.2026 tavoitteen (0,39 milj. euroa). @(‘f)f@ NYLAND Vilfardsomrade




Yhteenveto, koko hyvinvointialue

» Tuottavuusohjelman vuoden 2026 saastotavoite koko hyvinvointialueella on 10,2 milj. euroa. Tavoitteesta
ennakoidaan toteutuvan 8,9 milj. euroa, jolloin tunnistettu toteutumisriski on kokonaisuutena 1,3 milj. euroa.

- Kevaalla 2026 laaditun ennusteen perusteella tunnistettu riski oli 1,6 miljoonaa euroa, joten toteutumisriski
on pienentynyt 0,3 milj. eurolla.

Sopeutustoimien kustannusvaikutus (netto) yhteensa

2026 2027
Tavoite 10 230 323 24 455 400
Ennuste 31.08.26 8 946 024 25 862 400
Ennusteen paivamaara 31.8.2026

Taulukko 6. Koko hyvinvointialue. Vuoden 2026 osalta
ennuste alittaa asetetun tavoitteen (-1,3 milj. euroa).
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Projektien eteneminen




Yhteisten terveyspalveluiden projektit

+ Projekfi i # Kustannukset % Aikataulu % Tuotokset % Resurssit % Kokonaistilanne

Digitaalisuuden vahvistaminen terveyspalveluissa Toteutus (P2-P3)
Erikoishammaslaakaripalveluiden osittainen kotiuttaminen Toteutus (P2-P3)
Kiertavien palveluiden lakkauttaminen Hyotyjen arviointi (JA)
Kiirevastaanoton keskittaminen Hydtyjen arviointi (JA)
Kotisairaalan toiminnan laajentaminen Toteutus (P2-P3)
Liikkuvan sairaalan (LiiSa) teiminnan laajentaminen Lopetus (P3-P4)
Lyseopuiston hammashoitolan siirto Nasiin, keskittaminen Suunnittelu (P1-P2)
Osasto 5 siirto Porvooseen Lopetus (P3-P4)
Osaston laakaripalveluiden ottaminen omaksi teiminnaksi Hydtyjen arviointi (JA)
Puhelimitse tapahtuvan hoidon tarpeen arvion keskittdminen Toteutus (P2-P3)
Sairauspoissaolojen vahentaminen - Yhteiset terveyspalvelut Toteutus (P2-P3)
Sote-auton kayttoonoton selvittaminen Hyotyjen arviointi (JA)
Suun terveydenhuollon keskittaminen/ ulkoistamisen selvitys, Askola Toteutus (P2-P3)
Suun terveydenhuollon ulkoistamisen selvitys, Loviisa Toteutus (P2-P3)
Suun terveydenhuollon ulkoistamisen selvitys, Sipoo Toteutus (P2-P3)
Suun Terveydenhuollon valinehuolto Toteutus (F2-P3)
Tallbackan hammashoitolan siirto Nikkilan hammashoitolaan Toteutus (P2-P3)
Terveysasemien toiminnan ulkoistamisen selvitys, Loviisa Toteutus (P2-P3)
Terveysasemien toiminnan ulkoistamisen selvitys, Sipoo Toteutus (P2-P3)
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Perhe- ja sosiaalipalveluiden projektit

« Projekti

Lapsiperheiden taloudellisen tuen yhdenmukaistaminen

Lasten, nuorten ja perheiden johtamisrakenteen uudelleentarkastelu

Loviisan perhekeskuksen toimitilojen tiivistaminen

Miepa asumispalveluiden kustannusrakenteen keventaminen

Neuvolapalveluiden palveluverkon alueellinen tiivistaminen

Neuvonta- ja ohjaus sekd kotiin vietdvien palvelujen tiimin (NOKKA) kdynnistaminen
Perhe- ja sosiaalipalvelujen paivystysuudistus

Perhehoidon lisadminen ja lastensuojelun laitoshoidon vahentaminen.

Sairaspoissaolojen vahentaminen - perhe- ja sosiaalipalvelut, osaprojekti

Tydikaisten palveluiden tulosyksikkojen sosiaalipalvelut ja ertyispalvelut uudelleentark. ..

Tydikaisten toimintakyvyn ja osallisuuden tuen palvelun rakentaminen
Vammaispalveluiden kotiin vietdvien palveluiden tehostaminen
Vammaispalvelujen asumispalveluiden seki tyd- ja pdivatoiminnan tehostaminen

Vammaispalvelujen sosiaalitydn ja asiantuntijapalveluiden tuottavuustoimenpiteet

% Vaihe

Lopetus (P3-P4)
Hyétyjen anviointi (JA)
Toteutus (P2-P3)
Toteutus (P2-P3)
Hydtyjen arviointi (JA)
Hydétyjen arviointi (JA)
Hydtyjen arviointi (JA)
Toteutus (P2-P3)
Toteutus (P2-P3)
Toteutus (P2-P3)
Toteutus (P2-P3)
Toteutus (P2-P3)
Toteutus (P2-P3)
Lopetus (P3-P4)

¥ Kustannukset + Aikataulu * Tuotokset * Resurssit ¥ Kokonaistilanne
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lkaantyneiden palveluiden projektit

~ Projekti

| Arviointi- ja kuntoutusyksikon laajentaminen
| Ikaantyneiden palveluketjun sujuvoittaminen
| Kotihoidon optimoinnin kayton vakiinnuttaminen ja laajentaminen
| Kotihoidon vahvistaminen palvelurakenteen keventamisen mahdollistamiseksi._.
| Matkakustannusten alentaminen - ikdantyneiden palvelut
| Mantyrinteen toiminnan lakkauttaminen
| Perusmiehitysselvitys - Ikaantyneiden palvelut
Sairauspoissaoclojen vahentaminen - Ikaantyneiden palvelut
Seniorikeskuksen toiminnan lakkauttaminen

| Valittiman asiakastydn lisaaminen sdanndllisessa kotihoidossa.

| Ympérivuorokautisen palveluasumisen vahentaminen

Toteutus (P2-F3)
Toteutus (F2-F3)
Hydtyjen arviointi (JA)
Toteutus (F2-F3)
Hydtyjen arviointi (JA)
Toteutus (F2-F3)
Hydtyjen arviointi (JA)
Toteutus (F2-P3)
Hydtyjen arviointi (JA)
Hydtyjen arviointi (JA)
Toteutus (P2-F3)

= Kustannukset + Aikataulu * Tuotokset * Resurssit * Kokonaistilanne
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Konserni- ja strategiapalveluiden projektit

« Projekti ¥ Kustannukset ¥ Aikataulu ¥ Tuotokset ¥ Resurssit ¥ Kokonaistilanne

. Arkistovastaavakokonaisuuden paivitys Toteutus (P2-F3)
. Asiatarkastuksen automatisointi - Effector Hydtyjen arviointi (JA)
. Kiinteistdhuollon ostamisen optimointi Toteutus (P2-FP3)
| SairaspoissaolokdytintGjen yhtendistaminen Toteutus (P2-P3)
. TiliGinnin automatisointi Hydtyjen arviointi (JA)

| Tyoterveyshuollon kustannuksien alentaminen Toteutus (P2-F3)
. Vanhojen asiakas- ja potilastietojarjestelmien a...  Toteutus (P2-P3)
| Vuokrakustannusten alentaminen Toteutus (P2-P3)

)
-
i
|
-
|

. Vuosilomien pitamisen optimointi Toteutus (P2-P3)
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Pelastustoimen projektit

+ Projekdi ] % Kustannukset % Aikataulu # Tuotokset % Resurssit % Kokonaistilanne

Paloturvallisuuden itsearvioinnin kehittaminen Lopetus (P3-P4)
Pelastuslaitokselle tarpeettomien Kiinteistdjen . Suunnittelu (P1-P2)

Valvontaohjelman vaihto Toteutus (P2-F3)
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